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Maitriser 'accélération

des transformations du secteur

Entretien avec Martine Samuelian et Olivier Lyon Lynch, avocats associés du péle Regulatory Banque,
Finance & Assurance de Jeantet, sur les grands enjeux de conformité, de supervision et de transformation
du secteur financier.
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Pouvez-vous nous présenter
le péle Regulatory :

Banque Finance & Assurance
de Jeantet et les clients

qu'il accompagne ?

Martine Samuelian : Notre pole
Regulatory Banque Finance &
Assurance est 'un des piliers his-
toriques du cabinet. Il regroupe
des avocats spécialisés en maticre
de réglementation bancaire, as-
surantielle et financiere tant en
conseil quen contentieux lesquels
peuvent étre issus de 'ACPR ou
de 'AMF. Nous accompagnons
les acteurs régulés francais et
étrangers : banques, compagnies
d’assurance, entreprises d’inves-
tissement, sociétés de gestion de
portefeuille et établissements de
paiement dans leurs relations tant
avec les régulateurs (BCE, ACPR,
AMF etc.) quavec leurs presta-
taires et distributeurs qu'enfin
avec leurs clients.

Quels sont les grands défis
réglementaires auxquels font
face vos clients du secteur
bancaire, financier et assuran-
tiel en ce moment ?

Olivier Lyon Lynch : Le paysage
réglementaire n’a jamais été aussi
dense ni aussi rapide a se trans-
former. Nos clients font face a une
convergence de chantiers struc-
turants : la pleine application de
DORA (Digital Operational Re-
silience Act), qui impose des exi-
gences renforcées en matiere de
résilience opérationnelle numé-
rique ; la transposition de CRR3/
CRDG6, qui réforme en profondeur
les exigences prudentielles issues
de Bale IV ; ainsi que I'entrée en
vigueur ’AML6 et de TAMLR,
qui renforcent et harmonisent le
cadre européen de lutte contre le
blanchiment et le financement du
terrorisme. Chez Jeantet, nous ac-
compagnons nos clients a chaque

étape de ces transitions, de 'ana-
lyse d’'impact a la mise en confor-
mité opérationnelle.

En quoi I'expertise de
Jeantet se distingue-t-elle
sur le marché ?

M.S. : Notre force réside dans une
approche véritablement intégrée.
Nous avons une connaissance fine
des exigences réglementaires et
des attentes des régulateurs grace
aux missions de controle (ACPR,
AMF ete) et aux suites qui leurs
sont données dans le cadre des-
quelles nous intervenons (lettre
de suite, procédure de mise en
ceuvre, notification de griefs, noti-
fication de sanction (ACPR, AMF,
DGCCRE, etc.). Notre transversa-
lité en maticre de banque et d’as-
surance nous permet par exemple
de maitriser les grands enjeux
actuels en matiere de conception
et de distribution de produits d’as-
surance (vie et nonvie). De méme,
nos compétences transversales en
matiere de banque et de services
d’investissement nous permettent
d’assister nos clients dans le cadre
de la construction ou I'améliora-
tion de leurs parcours de sous-
cription (en agence ou a distance)
dans le respect des diverses ré-
glementations applicables : DDA,
MIFE, LCB-FT etc. Notre pole
rassemble des compétences tech-
niques pointues : nous parlons le
langage de nos clients et celui des
superviseurs. C'est cette double
culture qui nous permet d’appor-
ter des solutions concretes, tenant
compte des contraintes opéra-
tionnelles des établissements que
nous conseillons.

Quels sont selon vous les
grands enjeux qui fagconneront
le secteur bancaire dans les
prochaines années ?

O.L.L. : Les prochaines années

seront structurées par cing mou-
vements majeurs.

La digitalisation se poursuivra,
avec des exigences accrues en ma-
tiere de cybersécurité, de maitrise
des prestataires et de résilience
opérationnelle dans le cadre de
DORA.

L'intelligence artificielle prendra
une place croissante dans la rela-
tion client, les processus opéra-
tionnels et les fonctions de risque,
sous l'effet de 'AT Act.

Les enjeux environnementaux
resteront pleinement intégrés a
la gouvernance, a la gestion des
risques et a lanalyse du crédit,
malgré la simplification de cer-
taines obligations en matiere de
durabilité.

La LCB-FT constituera égale-
ment un axe majeur, la supervi-
sion directe de 40 établissements
européens par TAMLA, et les nou-
velles offres développées par les
banques francaises en matiere de
crypto-actifs. Les établissements
vont ainsi devoir adapter leurs dis-
positifs de connaissance client, de
surveillance des flux et d’évalua-
tion des risques associés a I'éco-
systeme crypto.

Enfin, la mise en ceuvre de Bale
[T au travers de CRR 3 et de CRD
6 continuera de mobiliser les éta-
blissements.

Dans cet environnement com-
plexe, les acteurs capables d’an-
ticiper les évolutions réglemen-
taires tout en préservant leur
agilité disposeront d’un avantage
décisif. Jeantet entend les accom-
pagner en conciliant sécurité juri-
dique, vision stratégique et prag-
matisme opérationnel.
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